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~ O FUTURO E AGORA

Empresa Municipal de
Moradia, Urbanizagao e
Saneamento - EMUSA

REFORMA, RESTAURAGAO E CONSTRUGAO DO CENTRO CULTURAL DA ZONA NORTE - BAIRRO FONSECA - NITEROI/RJ

MATRIZ DE RISCO

AGOES PREVENTIVAS E/OU

GRAU DE PROBABILIDADE

GRAU DE

ALOCAGAO DOS

CATEGORIA FATOR DE RISCO DESCRICAO DO FATOR DE RISCO NSEQUENCIAS DOS RI P
G S SCRIGAO DO S CONSEQUENC 0 Scos MITIGADORAS ®) IMPACTO (I) RISCOS
Necessidade de aditivo de uantidade e qualidade insuficientes ou . " = - -
= . . Q a ) . Necessidade de aditivo de adequagdo de | A administragdo juntamente com a contratada
adequacao de planilha com inadequadas dos itens de servigos previstos ) - . ) . - Contratante /
PROJETO FINAL oo : - planilha com possibilidade de aumento de deverd elaborar uma planilha de custos para Provavel Médio
possibilidade de aumento de custo na planilha de estimativa de custos para ) R " Contratada
previsto. realizagdio da obra. custo previsto. oficializagéo de um termo aditivo ao contrato.
A administrag&o devera elaborar memorial de
Atraso no cronograma N0 haver liberacio das areas a serem Atraso no cronograma desapropriagédo das areas selecionadas; Contratante
G40 ¢ possibilidade de aditivo de prazo.
DESAPROPRIACAO desocupadas ou cedidas para uso de Ocasional Médio
construgdo de unidades estacionérias ) . .
(reservatérios e elevatérias) Contratada devera manter disponivel apenas a
Aumento de custo Aumento de custo estrutura necessaria a realizagéo dos servigos Contratada
efetivamente liberados.
Alteracéo do projeto e/ou especificagbes, no
N i iti | a j i . L ~ ~ . .
a dzcej:gid deedela‘a:\dill::;ocgri dzc;glrjrerotr:lao € gzoézgggri?aggf Eoi:cﬁgi/tg’o Necessidade de aditivo de adequacéo de Remuneracéo do servico alterado por meio de
possibil(i]dadge de aSmento de custo metodo?ogiapgxecutiva (no caso de alteracdo planilha com possibilidade de aumento de termo aditivo especifico, previamente Baixo Contratante
. . ~ custo previsto. aprovado pela Emusa.
previsto. de tragado ou projeto, por opgé&o da usto previs prov P us
ALTERAGAO DE PROJETO Contratada) Ocasional
Necessidade de aditivo de Solucéo técnica por conta da contratada,
adequacdo de planilha com Alterago do projeto efou especificacdes, por Necessidade de aditivo de adequacéo de |desde que previamente aprovada pela Emusa,
ossibilidade de aumento de custo solicitacio da Contratada. ! planilha com possibilidade de aumento de e o resultado técnico e econdmico Baixo Contratante
P revisto < : custo previsto. anteriormente proposto for atingido
p : integralmente.
Planejamento da obra e das aquisi¢des de Contratante /
Atraso no cronograma Atraso no cronograma materiais e equipamentos; possibilidade de
o Contratada
aditivo de prazo.
Ocorréncia de eventos que impegam o Contratada deve adequar estrutura de
- Aumento de custo devido ao cumprimento do prazo ou que aumentem Aumento de custo devido ao aumento de admlmstrg(;:’:lp local aos v~aI0res recebidos _ ) Contratada
CONSTRUCAO aumento de prazo custos. incluindo eventos climaticos. sem prazo conforme critério de medicéo e pagamento de Ocasional Baixo
excluir demais eventos. administragéo local.
Aumgnto de custo devid~o a Aumento de custo devido & necessidade de Apl_ic.a.géo de solugdo deﬁngenhgria e
necessidade de adequacéo de ~ A ) ~ possibilidade de elaboragdo de aditivo de
- - = . adequacao de planilha com incluséo de ~ - P Contratante
planilha com inclus&o de servigos ; - adequacao de planilha e/ou acréscimo de
- servigos extras ou aumento de quantitativos.
extras ou aumento de quantitativos. valor.
A administracéo e contratada dever&o obter as Contratante /
Atraso no inicio das obras Atraso no inicio das obras licengas ambientais pertinentes antes do inicio Contratada
a a i i i das obras.
LICENCAS AMBIENTAIS / Ne}o ob.ten.(;ao das licencas, |nc|u3|_ve de i
RISCOS AMBIENTAIS canteiros, jazidas e bota-fora. Necessidade de Remota Médio
Aumento de cUsto por atraso do complementag&o de estudos ambientais. Contratada devera manter disponivel apenas a
P Aumento de custo por atraso do cronograma. | estrutura necessaria a realizacéo dos servicos Contratada

cronograma.

efetivamente liberados




RETRABALHO NA
EXECUGAO DOS SERVIGOS

Atraso no cronograma

Necessidade de nova execucéo de servigos ou
parte destes decorrentes de problemas
ocasionados pelas condi¢des climaticas, por
recalque do solo, por erro de execugéo, por
colapso dos materiais ou por erros de
dimensionamento (projeto executivo).

Atraso no cronograma

Risco da contratada, gestédo e seguranca da
obra e/ou seguro.

Remota

Baixo

Contratada

PATRIMONIO HISTORICO,
ARTISTICO E CULTURAL

Atraso no cronograma

Aumento de custo devido a atraso

no cronograma.

Aumento de custo devido a

necessidade de realizar servicos

n&o previstos na planilha
estimativa de custos.

Descobertas arqueoldgicas ou outras
interferéncias com patriménio cultural

Atraso no cronograma

Aumento de custo devido a atraso no
cronograma.

Contratada deve adequar estrutura de
administrag&o local aos valores recebidos
conforme critério de medigéo e pagamento de
administragéo local.

Aumento de custo devido a necessidade de
realizar servigos nao previstos na planilha
estimativa de custos.

Aplicacéo de solucéo de engenharia e
possibilidade de elaboragéo de aditivo de
adequagao de planilha e/ou acréscimo de

valor

Provavel

Baixo

Contratante

Contratada

Contratante

FINANCEIRO

Atraso no cronograma

Aumento de custo por atraso do
cronograma.

Atrasos nos repasses financeiros por parte do
6rgao financiador.

Atraso no cronograma

Possibilidade de aditivo de prazo; gestéo junto
ao drgéo financiador buscando liberacéo de
recursos.

Aumento de custo por atraso do cronograma.

Contratada deve adequar estrutura de
administragéo local aos valores recebidos
conforme critério de medigédo e pagamento de
administracao local.

Ocasional

Médio

Contratante

Contratada

ROUBOS, FURTOS OU
EXTRAVIOS NO LOCAL DA
OBRA

Atraso no cronograma

Prejuizos gerados no canteiro ou frentes de
servigo até a entrega da obra.

Atraso no cronograma

Risco da contratada, gestéo e seguran¢a da
obra e/ou seguro.

Remota

Baixo

Contratada

AVARIAS / FALHAS
ELETROMECANICAS EM
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

Atraso no cronograma

Avarias ou falhas eletromecéanicas das
maquinas/equipamentos utilizados na obra,
gerando inexecugao parcial do objeto ou
atrasos de cronograma.

Atraso no cronograma

Risco da contratada. Quanto ao
descumprimento de prazo por esta motivagao,
deve ser aplicada a sangdo administrativa
prevista em contrato.

Remota

Baixo

Contratada

TRAVESSIAS e
INTERFERENCIAS COM
ORGAOS ESTATAIS

Atraso no cronograma

Interferéncias ndo identificadas no projeto
quanto a travessias infraestrutura existente e
implantada na area de abrangéncia do
empreendimento

Atraso no cronograma

Elaboragéo de Projeto e Aprovagao junto aos
6rgdos municipais, estaduais e federais

Ocasional

Médio

Contratada

TRAVESSIAS e
INTERFERENCIAS COM
CONCESSIONARIAS E
EMPRESAS

Atraso no cronograma

Interferéncias ndo identificadas no projeto
quanto a travessias infraestrutura existente e
implantada na area de abrangéncia do
empreendimento

Atraso no cronograma

Elaboragéo de Projeto e Aprovacgao junto as
Concessiondrias e empresas

Ocasional

Médio

Contratada




AVARIAS E DANOS A
INFRAESTRUTURA
EXISTENTE

Atraso no cronograma, multa e
retrabalhos na correcéo dos danos
e avarias

Avarias ou danos a infraestrutura de gas,
drenagem, sistema de esgoto existente,
cabeamentos de fibra 6tica, telefonia, energia
elétrica entre outras infraestruturas existentes,
gerando inexecug&o parcial do objeto, atrasos
de cronograma ou transtornos com populag&o
e entes responsaveis pela infraestrutura.

Atraso no cronograma, multa e retrabalhos na
correcdo dos danos e avarias

Alinhar com as empresas e 6rgaos
responsaveis pela infraestrutura existente a
estratégia de execugéo da obra

Ocasional

Alto

Contratada

CONCESSIONARIA DE
ENERGIA OU FORNECEDORA
DE ENERGIA ELETRICA

Atraso da obra e atraso do inicio
da operagéo do sistema

N&o haver liberacéo das interligagdes do
Sistema Elétrico as unidades a serem
construidas

Atraso da obra e atraso do inicio da operacéo
do sistema

Agilizar a elaboragéo dos projetos elétricos de
ligacéo aos sistemas disponiveis

Ocasional

Médio

Contratada

CANTEIRO DE OBRAS

Atraso do inicio da obra e
mobilizacéo de equipamentos

Né&o haver areas disponibilizadas pela
Contratante

Atraso do inicio da obra e mobilizagao de
equipamentos

Contratada deve adequar estrutura do canteiro
de obras alugando area local ou construgéo de
canteiro

Ocasional

Baixo

Contratada

Atraso no cronograma, multa e
paralisac&o da obra

Néo disponibilizagéo de areas por parte da
Contratante e Contratada

Atraso no cronograma, multa e paralisagéo da
obra

Buscar e agilizar a disponibilizagdo de area a
ser utilizada para destinagéo de bota fora de
construcé@o

Provavel

Médio

Contratada
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