REVITALIZAGAO DO CENTRO ESPECIALIZADO DE ATENDIMENTO A MULHER (CEAM) NEUZA SANTOS, CENTRO - NITEROI - RJ

PREFEITURA
DE NITEROI

Empresa Municipal de
Moradia, Urbanizagao
e Saneamento - EMUSA

MATRIZ DE RISCO

GRAU DE PROBABILIDADE

& - ACOES PREVENTIVAS E/OU GRAU DE ALOCAGAO DOS
CATEGORIA FATOR DE RISCO DESCRICAO DO FATOR DE RISCO CONSEQUENCIAS DOS RISCOS MITIGADORAS P) IMPACTO (1) RISCOS
;:ljiceusslgid:edﬁ:n?;ﬁzocg; Quantidade e qualidade insuficientes ou Necessidade de aditivo de adequacdo de | A administracéo juntamente com a contratada Contratante /
PROJETO FINAL ) q ¢ P inadequadas das atividades previstas na planilha com possibilidade de aumento de devera elaborar uma planilha de custos para Provavel Médio
possibilidade de aumento de custo . s N . - Contratada
previsto planilha de estimativa de custos. custo previsto. oficializacio de um termo aditivo ao contrato.
. - Alteracdo do projeto efou especificacdes, no
;:ljiceusslgid:edﬁ:n?;ﬁzocg; decorrer da elaboracdo do projeto executivo Necessidade de aditivo de adequacio de Remuneracio das atividades alterado por
cequac P efou por opcéo da Contratada - inclusive planilha com possibilidade de aumento de | meio de termo aditivo especifico, previamente Baixo Contratante
possibilidade de aumento de custo R . - .
revisto metodologia executiva (no caso de alteracdo de custo previsto. aprovado pela EMUSA
P ) tracado ou projeto, por opco da Contratada)
Soluc#o técnica por conta da contratada,
- desde que previamente aprovada pela )
ALTERACAO DE PROJETO EMUSA, e o resultado técnico e econémico Ocasional
. - anteriormente proposto for atingido
Necess@ade de aqm\ro de - . . - Necessidade de aditivo de adequacdo de integralmente. Toda e qualquer alteracdo
adequacdo de planilha com Alteracdo do projeto e/ou especificacdes, por . - . L - .
o L planilha com possibilidade de aumento de proposta, ou divergéncia em relaco ao Baixo Contratante
possibilidade de aumento de custo solicitacio da Contratada. N H . N .
st custo previsto. projeto de engenharia, deve ser comunicada a
previsto. fiscalizac#o e ser objeto de consulta ao
autor/responsavel técnico (profissional efou
empresa de projeto), mediante formalizacdo
acompanhada da identificacdo de evidéncias.
Planejamento da execucio e das aquisictes Contratante /
Afraso no cronograma Afraso no cronograma de materiais e equipamentos; possibilidade de
o Contratada
aditivo de prazo.
- : Contratada deve adequar estrutura de
o] d t
. Aumento de custo devido ao cun(‘:lorr:?nnecl:?o ; oevglln(:sczﬂui;m;ﬁ:me?n Aumento de custo devido ao aumento de administrac&o local aos valores recebidos c d
CONSTRUCAO aumento de prazo P P due & prazo conforme critério de medicio e pagamento de Ocasional Baixo ontratada
custos, incluindo eventos climaticos, sem o= .
excluir demais eventos. administracdo local
Aume_nlo de custo de\rlcio a Aumento de custo devido & necessidade de Apl_lclaf;an de solucdo de:engenh?lna e
necessidade de adequacdo de = . . - possibilidade de elaboracdo de aditivo de
. . = . adequaco de planilha com inclusdo de = . - Contratante
planilha com inclus&o de atividades - o adequacdo de planilha e/ou acréscimo de
- atividades extras ou aumento de quantitativos.
extras ou aumento de quantitativos. valor.
Aumento de custo devido & - _— - P _— - = .
. . necessidade de adequacic de Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de solo | Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de solo Remuneracdo pelo tipo de solo e volume
CONDICOES GEOTECNICAS divergente daquele que consta nos elementos | divergente daquele que consta nos elementos | efetivamente movimentado, subtraindo-se o Ocasional Médio Contratante

planilha com inclus&o de atividades
extras ou aumento de quantitativos

técnicos da licitacdo

técnicos da licitacio

tipo de solo previsto originalmente.




Necessidade de nova execucdo das atividades
ou parte destes decorrentes de problemas

Risco da contratada, gestdo e seguranca da

mobilizacdo de equipamentos

Contratante

equipamentos

canteiro

RETRABALHO NA Afraso no cronograma ocasionados pelas condiges climéticas, por Afraso no cronograma Remota Baixo Contratada
EXECUCAOQ DAS ATIVIDADES g recalque do solo, por erro de execucdo, por 9 execucao.
colapso dos materiais ou por erros de
dimensionamento (projeto executivo).
Possibilidade de aditivo de prazo; gestio junto
Afraso no cronograma Afraso no cronograma ao drgéo financiador buscando liberacéo de Contratante
i recursos.
FINANCEIRO Atrasos nos repasses ﬂnar]cmros por parte do Ocasional Médio
orgdo financiador. Contratada deve adequar estrutura de
Aumento de custo por atraso do Aumenta de custo por atraso do cronograma. adm|n|stre?g'a? local aos \ialores recebidos Contratada
cronograma. conforme critéric de medicio e pagamento de
administracdo local.
ROUBOS, FURTOS OU Prejuizos gerados no canteiro a entrega da Risco da contratada, gestdo e seguranca na
EXTRAVIOS NO LOCAL DA Afraso no cronograma 1 g . 9 Afraso no cronograma - ges g ¢ Remota Baixo Contratada
= concluida. execucdo.
EXECUCAO
AVARIAS /| FALHAS Avarias ou falhas eletromecanicas das Risco da contratada. Quanto ao
ELETROMECANICAS EM Atraso no cronograma maqulnaslfeqmparlnentos ullllzadosl na Atraso no cronograma descumprlmen.to de prazo por estal rf10t|v?gao, Remota Baixo Contratada
MAQUINAS E execucdo, gerando inexecucéo parcial do deve ser aplicada a sancdo administrativa
EQUIPAMENTOS objeto ou atrasos de cronograma. prevista em contrato.
Avarias ou falhas eletromecéanicas das
INICIO DA OPERACAO DO |Sistema sem condicbes de iniciar a| __"2avinas/equipamentos ufiizades na ) o .| Acompanhar o inicio da operacdo a partir dos .
= execucdo, falhas de construcdo, problemas | Sistema sem condicbes de iniciar a operacio | testes e continuidade até a operacdo plena do Ocasional Alto Contratada
SISTEMA operacio . . = ) .
estruturais gerando inexecucdo parcial do sistema
objeto impossibilitando o inicio da operacéo
Awvarias ou danos a infraestrutura de gds,
drenagem, sistema de esgoto existente,
AVARIAS E DANOS A Atraso no cronograma, multa e cabeamentos de fibra dtica, telefonia, energia Atraso no cronoarama. multa e retrabalhos na Alinhar com as empresas e drgdos
INFRAESTRUTURA retrabalhos na correcdo dos danos | elétrica entre outras infraestruturas existentes, o9 : . responsaveis pela infraestrutura existente a Ocasional Alto Contratada
. . = - . correcdo dos danos e avarias - =
EXISTENTE e avarias gerando inexecucéo parcial do objeto, atrasos estratégia de execucdo.
de cronograma ou transtornos com populacdo
e entes responsaveis pela infraestrutura.
CONCESSIONARIA DE Atraso da execuciio e atraso do N&o haver liberacio das interligactes do Atraso da execuciio e atraso do inicio da Agilizar a elaboracio dos projetos elétricos de
ENERGIA OU FORNECEDORA inicio da opera géo do sisterna Sistema Elétrico as unidades a serem opera 950 do sistema ligacdo aos sistemas disponiveis, seja da Ocasional Médio
DE ENERGIA ELETRICA perac construidas perac ENEEL.
Contratada
- = = . . — - - A Contratada deve adequar estrutura do
CANTEIRO Atraso do inicio da execucdo e N&o haver areas disponibilizadas pela Atraso do inicio da execucdo e mobilizacdo de canteiro, alugando drea local ou construgdo de Ocasional Baixo Contratada




BOTA FORA PARA
RESIDUOS DE
CONSTRUCAO.

Atraso no cronograma, multa e
paralisacdo da execucdo

N3o disponibilizacdo de dreas por parte da
Contratante e Contratada

Atraso no cronograma, multa e paralisacéo da
execucio

Buscar e agilizar a disponibilizacio de drea a
ser utilizada para destinaco de bota fora de
construcdo

Provavel

Médio

Contratada
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