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Para o processo 9900026671/2023 de reforma da cobertura do Prédio Principal da Cidade
da Ordem, no Bairro Barreto, Municipio de Niter6i/RJ, a matriz de riscos estruturada
conforme o exemplo abaixo:

Evento

Condig¢des
climaticas
adversas

Descoberta de
estruturas
comprometidas

Atraso na entrega
de materiais

Acidentes de
trabalho

Alteragdes
legislativas

Interferéncias
com redes de
infraestrutura

Restrigoes
ambientais ou
arqueoldgicas

Desempenho
insatisfatorio de
subcontratadas

Descricao Responsavel

Chuvas intensas ou
ventos fortes que
atrasem a execug¢ao da
obra.

Compartilhado

Identificagdao de danos
estruturais nao
previstos durante a
execucao.

Administragdo

Fornecedores nao
cumprirem prazos de

. . Contratado
entrega de materiais
essenciais.
Ocorréncia de
acidentes com
Contratado

trabalhadores no
canteiro de obras.

Mudangas na

legislacao que

impactem diretamente Administracdo
a execucao ou o custo

da obra.

Descoberta de

tubulagdes ou cabos

ndo mapeados que ~ Compartilhado
impecam ou retardem

a execucao.

Identificagdo de areas

de preservagao ou

achados Administragao
arqueologicos durante

a obra.

Subcontratadas nao

cumprirem com 0s

padroes de qualidade Contratado

ou prazos

estabelecidos.

Mitigacao
Planejamento de cronograma
com margem para
intempéries; contratacdo de
seguro contra eventos
climaticos.

Realizagdo de inspegdes
detalhadas prévias; previsao
de orcamento para
contingéncias.

Selecao criteriosa de
fornecedores; clausulas
contratuais com penalidades
por atraso; manutengao de
estoque minimo de materiais
criticos.

Implementacao de rigorosas
normas de seguranca;
treinamentos periodicos;
contratacdo de seguro de
responsabilidade civil.
Monitoramento continuo das
legislagdes pertinentes;
clausulas contratuais que
prevejam reequilibrio
econdmico-financeiro em caso
de alteracdes significativas.
Consulta prévia as
concessionarias de servigos
publicos; realizagao de
sondagens e levantamentos
topograficos detalhados antes
do inicio das obras.

Estudos ambientais e
arqueologicos prévios;
obtencao de todas as licengas
necessarias antes do inicio das
atividades.

Processo seletivo rigoroso
para subcontratadas; clausulas
contratuais especificas;
supervisao constante e
auditorias de qualidade.



Evento

Variagdo cambial
ou inflacao

Pandemias ou
crises de saude
publica
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Descricao Responsavel

Oscilagdes
econdmicas que
afetem o custo dos
materiais ou servigos.

Compartilhado

Situagdes que levem a

paralisacao das

atividades ou redu¢do Compartilhado
da forc¢a de trabalho

disponivel.

Mitigacao
Clausulas de reajuste
contratual baseadas em indices
econdmicos oficiais;
negociagao de precos fixos
com fornecedores quando
possivel.

Desenvolvimento de planos de
contingéncia; adogdo de
protocolos de satde e
seguranga; flexibilizagcdo de
cronogramas conforme
necessario.
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