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MATRIZ DE RISCO

GRAU DE PROBABILIDADE (P)

GRAU DE

ALOCAGAO DOS

b
H
]
2
b
F
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CATEGORIA FATOR DE RISCO DESCRIGAO DO FATOR DE RISCO CONSEQUENCIAS DOS RISCOS AGOES PREVENTIVAS E/OU MITIGADORAS IMPACTO () RISCOS 5;
i
5
i iti i 5)
a’\:jzciflgzdjedﬁaandi;:::)cg; Quantidade e qualidade insuficientes ou Necessidade de aditivo de adequagéao de A administragdo juntamente com a contratada ‘3
PROJETO FINAL ossibilci‘da(;;e de aEmento de custo inadequadas das atividades previstas na planilha com possibilidade de aumento de devera elaborar uma planilha de custos para Provavel Médio Contratada 3
P previsto planilha de estimativa de custos. custo previsto. oficializagdo de um termo aditivo ao contrato. \DJ
¢
A administragdo devera elaborar memorial de N
Atraso no cronograma ~ . ~ , Atraso no cronograma desapropriagdo das areas selecionadas; Contratante 5
Nao haver liberagédo das areas a serem - - *
d " did d possibilidade de aditivo de prazo. 3]
DESAPROPRIAGAO esocupadas ou cedidas para uso de Ocasional Meédio -
construgéo de unidades estacionarias ) . i p
(reservatorios e elevatorias) Contratada devera man.ter dlspgnlvel apenas a §
Aumento de custo Aumento de custo estrutura necessaria a realizagéo das Contratante b
atividades efetivamente liberados. .g
. L Alteragao do projeto e/ou especificagdes, no _§
N ti - h . ) - . . - . -
adzcisjgzdfedﬁaandi;rgocg:n decorrer da elaboragéo do projeto executivo Necessidade de aditivo de adequagao de Remuneragéo das atividades alterado por meio ;
ossibil?dac;}e de asmento de custo e/ou por opgéo da Contratada - inclusive planilha com possibilidade de aumento de de termo aditivo especifico, previamente Baixo Contratada B
P revisto metodologia executiva (no caso de alteragéo de custo previsto. aprovado pela ION F
p . tragado ou projeto, por opgao da Contratada) i )
b
Solugéo técnica por conta da contratada, desde ;
- que previamente aprovada pela ION, e o . P
ALTERACAO DE PROJETO resultado técnico e econdmico anteriormente Ocasional b
. " proposto for atingido integralmente. Toda e *
N ti ) - . = ; - H
ecessu_jade de ad.l ivo de ~ 5 L Necessidade de aditivo de adequagao de qualquer alteragéo proposta, ou divergéncia em © ”l
adequagéo de planilha com Alteragao do projeto e/ou especificagdes, por . - ~ R . . e =
- L planilha com possibilidade de aumento de relagéo ao projeto de engenharia, deve ser Baixo Contratada © ¥
possibilidade de aumento de custo solicitagdo da Contratada. X . 2 2 X S+
revisto custo previsto. comunicada a fiscalizagéo e ser objeto de 2 b
P . consulta ao autor/responsavel técnico 35 ’,}
(profissional e/ou empresa de projeto), O] g
mediante formalizagdo acompanhada da g o
identificagéo de evidéncias. QP
> f
T B
Planejamento da execucéo e das aquisigdes de Contratante / g
Atraso no cronograma Atraso no cronograma materiais e equipamentos; possibilidade de 2
L Contratada 5
aditivo de prazo. O
Qo
i ©
A“”“*T‘?" fje custo dewd.o a Aumento de custo devido ao desequilibrio 5 ~ B wn-
desequilibrio mercadologico de X . Planejamento da execugéo e das aquisi¢des de .
. y mercadologico de pregos de insumos e L . . . =
precos de insumos e fornecimento . . = materiais e equipamentos; possibilidade de Contratante O
. ~ fornecimento de equipamentos com alteragéo . o
de equipamentos com alteragéo . . aditivo de prazo e valor. o
im isivel imprevisivel. 9
previsivel. c
" P Ocorréncia de eventos que impegam o g -
QOcorrencias de chuvas torrénciais cumprimento do prazo ou que aumentem custos Atraso no cronograma, aumento de custo G
CONSTRUGAO atipicas, alagamentos, e outros § devido a necessidade de adequagéo de Reorganizagédo de turnos e frentes de servigo. Ocasional Baixo O
c
o
=
bt
©
o
ko]
©
£
7]
]
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eventos climaticos de grandes
proporgoes

Aumento de custo devido ao
aumento de prazo

incluindo eventos climaticos, sem excluir demais
eventos.

planilha com incluséo de atividades extras ou
aumento de quantitativos.

Prorrogacéo de prazo.

Aumento de custo devido ao aumento de prazo

Contratada deve adequar estrutura de
administragdo local aos valores recebidos
conforme critério de medigéo e pagamento de
administragao local.

Contratante

Contratada

.
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Aumento de custo devido a
necessidade de adequagéo de

Aumento de custo devido a necessidade de

Aplicagdo de solugdo de engenharia e
possibilidade de elaboragédo de aditivo de
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b
= . : - N
planilha com inclus&o de atividades N gdequagao de planilha com |nclusa9 d? adequacao de planilha e/ou acréscimo de Contratante L
e atividades extras ou aumento de quantitativos. 2
extras ou aumento de quantitativos. valor. b
R 5]
+H
A administragéo devera obter as licengas ‘j
Atraso no inicio da execugéo ~ _ . . . Atraso no inicio da execugéo ambientais pertinentes antes do inicio das Contratante T
LICENCAS AMBIENTAIS / Nap ob?en_(;ao das licengas, mcluswe de execugao. : b
RISCOS AMBIENTAIS canteiros, jazidas e bota-fora. Necessidade de Remota Médio 2]
complementag&o de estudos ambientais. Contratada devera manter disponivel apenas a 1
Aumento de custo por atraso do PN o b
cronograma Aumento de custo por atraso do cronograma. estrutura necessaria a realizagéo das Contratada q
g ’ atividades efetivamente liberados P
N " - N
Aplica-se quando a divergéncia surge em - - - N
= P . . . . = Ampliagao e validagao prévia dos estudos -
fungéo de alteragdes introduzidas no projeto Possivel necessidade de readequagéo de P IR X s
. ~ P " . . A técnicos, compatibilizagdo dos projetos, £
executivo, de opgdes técnicas adotadas, de planilhas e métodos executivos, com impacto . L = . . b
L e ~ ~ N acompanhamento sistematico da execugéo e Ocasional Médio Contratada =
redefinicdo de quantitativos ou de solugbes que | em custos e prazos, em razdo de premissas revisio tempestiva de premissas quando 3
Aumento de custo devido a se afastem, total ou parcialmente, do projeto originais insuficientes P necessé?'io q =
- necessidade de adequagéo de basico. B
CONDIGOES GEOTECNICAS lanilha com inclus&o de atividades i D
plani inclu ivida Aplica-se quando o evento ocorre em trecho, Ampliagéio e validago prévia dos estudos P
extras ou aumento de quantitativos solugdo ou quantitativo que permanece Elevagdo de custos e ajustes de cronograma - O ) ¥
. - ~ . técnicos, compatibilizagdo dos projetos, =
exatamente conforme o projeto basico, e a decorrentes das solugdes adotadas no projeto . L = . . i 5]
. PO S . N X N acompanhamento sistematico da execugéo e Ocasional Médio Contratante -
divergéncia decorre de limitagéo, erro material executivo, incluindo risco de retrabalho e L . . P
. a . ~ . e — revisdo tempestiva de premissas quando 5]
ou inconsisténcia relevante das informagdes necessidade de justificativa técnica. . 5
- . e necessario. B
originalmente disponibilizadas. -
Aument to devido N L o ! R 50 pelo ti ti b
umgn o de custo dewd_o a Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de Aumento de custo devido a necessidade de emgneragao pelo ipo e quantidade de E
= necessidade de adequagéo de - . = . ) = pavimentos efetivamente executados, . - F
PAVIMENTACAO X N ~ L pavimento divergente daquele que consta nos adequacéo de planilha com inclusdo de N X . . Provavel Médio Contratante S
planilha com inclusdo de atividades - A - - subtraindo-se o tipo de pavimento previsto
o elementos técnicos da licitagdo atividades extras ou aumento de quantitativos L P
extras ou aumento de quantitativos originalmente. b
D
sk
= =1
Necessidade de nova execugao das atividades g E
ou parte destes decorrentes de problemas =
RETRABALHO NA EXECUGCAO ocasionados pelas condi¢des climaticas, por Risco da contratada, gestdo e seguranga da . S 4
Atraso no cronograma - Atraso no cronograma = Remota Baixo Contratada O
DAS ATIVIDADES recalque do solo, por erro de execugao, por execugao. < b
colapso dos materiais ou por erros de =P
dimensionamento (projeto executivo). Q _|2
> ¢
ol 5
3
Plano de ataque, simulagdo das condigbes = 3
TRAFEGO Atraso no cronograma Interrupgéo do trafego Atraso no cronograma operacionais e tratativas junto aos 6rgaos de Remota Baixo Contratada O Gl
transito. ok
S
g
~E
Atraso no cronograma Atraso no cronograma Contratante 8_ P
Contratada deve adequar estrutura de _g
administragao local aos valores recebidos 2
N idades de i . " q bert conforme critério de medig&o e pagamento de [} %
ecessidades de licenclamento ou descobertas i, 2 N
PATRIMONIO HISTORICO, | Aumento de custo devido a atraso arqueolégicas, e outras interferéncias com Aumento de custo devido a atraso no administraggo local. Provavel Baixo Contratante % p
ARTISTICO E CULTURAL no cronograma. . cronograma. L2p
patriménio cultural c b
oFE
A ido & - ' — - ) o P
nece:s:r:jear]cjtz g: f::l‘icz):re;/tli[\j/(i)dZdes Aumento de custo devido a necessidade de Aplicagdo de solugao de engenharia e o E
= . " R realizar atividades nado previstos na planilha possibilidade de elaboragéo de aditivo de Contratante o P
nado previstos na planilha estimativa N ~ . o S E
estimativa de custos. adequacéo de planilha e/ou acréscimo de valor @ P
de custos. EP
0 =
0 0
<< uwl
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Possibilidade de aditivo de prazo; gestéo junto r§
Atraso no cronograma Atraso no cronograma ao érgao financiador buscando liberagdo de Contratante 1
At f . e d recursos. I‘S
FINANCEIRO T8S0S NOS repasses linancelros por parte do Ocasional Meédio
orgéo financiador. Contratada deve adequar estrutura de £
Aumento de custo por atraso do administragao local aos valores recebidos ‘j
Aumento de custo por atraso do cronograma. L s Contratante
cronograma. conforme critério de medigdo e pagamento de :;
administragao local. I

ROUBOS, FURTOS OU Prejuizos gerados no canteiro a entrega da Risco da contratada, gestdo e seguranga na ‘E
EXTRAVIOS NO LOCAL DA Atraso no cronograma ! 9 . 9 Atraso no cronograma ' 9 ~ 9 < Remota Baixo Contratada b
- concluida. execugao. q
EXECUGCAO S
AVARIAS | FALHAS iy insslequipamentos uizados na exeecio descumprimonto i prsso po e metvagho £
ELETROMECANICAS EM Atraso no cronograma er:ndo ine()](efu 50 parcial do obieto ou alr:soé Atraso no cronograma deve Ser a Iicadaz san 20 adminislra\i\(/;a ! Remota Baixo Contratada 3
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 9 990 p ) plica < 3
de cronograma. prevista em contrato. =
5]
5
$
TRAVESSIAS e t{lr::tzei:\llzisni:\: ;::222;?1?:;1;22{?2 e Elaboragéo de Projeto e Aprovagéo junto aos ;E
INTERFERENCIAS COM Atraso no cronograma a implantada na area de abrangéncia do Atraso no cronograma o éc?s munici ajis estazuaisce fejderais Ocasional Médio Contratada E
ORGAOS ESTATAIS P ( 9 g pais, P
empreendimento b
)
TRAVESSIAS e Interferéncias nao identificadas no projeto E
INTERFERENCIAS COM Atraso no cronoarama quanto a travessias infraestrutura existente e Atraso no cronograma Elaboragéo de Projeto e Aprovag&o junto as Ocasional Médio Contratada E
CONCESSIONARIAS E 9 implantada na area de abrangéncia do 9 Concessionarias e empresas e
EMPRESAS empreendimento P
b
sk
Avarias ou falhas eletromecanicas das g E
i B L h - - . = . =T
INICIO DA OPERACAO DO Sistema sem condigBes de iniciar a maqumas/equamen}os utilizados na execugao, ) o o . Acompanhar_o |_n|C|o da.opera(;ao f:z partir dos ) % 4
SISTEMA 0Deracho falhas de construgéo, problemas estruturais Sistema sem condi¢des de iniciar a operagéo | testes e continuidade até a operacgéo plena do Ocasional Alto Contratada O B
perag gerando inexecugao parcial do objeto sistema o P
impossibilitando o inicio da operagéo -% g
>§
R =

3
Avarias ou danos a infraestrutura de gas, = g
drenagem, sistema de esgoto existente, ®) b
AVARIAS E DANOS A Atraso no cronograma, multa e cabeamentos de fibra 6tica, telefonia, energia Atraso no cronograma. multa e retrabalhos na Alinhar com as empresas e 6rgéos g ¥
INFRAESTRUTURA retrabalhos na corregéo dos danos | elétrica entre outras infraestruturas existentes, ~g ' . responsaveis pela infraestrutura existente a Ocasional Alto Contratada '@ £
Ny . ~ N X corregao dos danos e avarias o = 0 E
EXISTENTE e avarias gerando inexecug&o parcial do objeto, atrasos estratégia de execugéo. - P
de cronograma ou transtornos com populagéo e b
entes responsaveis pela infraestrutura. g_g
" (Ol 5
CONCESSIONARIA DE Atraso da execucio e atraso do Nao haver liberagéo das interligagdes do Atraso da execucio e atraso do inicio da Agilizar a elaborag&o dos projetos elétricos de = %
ENERGIA OU FORNECEDORA inicio da opera Qéo do sistema Sistema Elétrico as unidades a serem opera 950 do sistema ligagdo aos sistemas disponiveis, seja da Ocasional Médio Contratada g :
DE ENERGIA ELETRICA perag construidas perag ENEEL. = E
cE
As modificagdes efetuadas no projeto basico, Como medida de mitigagao de dano, as § E
FATOS SUPERVENIENTES Alteracdes efetuadas no proieto que podem ocorrer como condi¢do decorrente eventuais modificagdes no projeto basico serdo o E
RELACIONADOS A . N . proj da escolha da solugédo adotada no projeto Atraso ou modificagao de quantitativo de tratadas por meio de analise técnica prévia, . - 8 P
= basico associados a escolha da . ) SN ) - o Ocasional Médio Contratada g P
MODIFICACAO DE PROJETO solucio no broieto executivo executivo, visando adequar o escopo inicial as planilha compatibilizagéo entre disciplinas e controle P
BASICO ¢ prof definigdes técnicas e funcionais estabelecidas formal de mudancgas, de modo a minimizar R
nessa etapa. impactos em prazo, custo e escopo. 2 Lj
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Atraso do inicio da execugéo e Né&o haver areas disponibilizadas pela Atraso do inicio da execugdo e mobilizagao de | Contratada deve adequar estrutura do canteiro, . . 1]
CANTEIRO o . . . = . Ocasional Baixo Contratada 9
mobilizagéo de equipamentos Contratante equipamentos alugando érea local ou construgdo de canteiro ]
i - S . - Buscar e agilizar a disponibilizagao de area a J
BOTA FORA PARA RESIDUOS Atraso no cronograma, multa e Nao disponibilizagao de areas por parte da Atraso no cronograma, multa e paralisagdo da ser utilizada para destinagdo de bota fora de Provével Médio Contratada

INERTES DE CONSTRUGAO.

paralisagao da execugao

Contratante e Contratada

execugao

construgao

.
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do original, para obté-lo acesse https://eciga.niteroi.rj.gov.br/#/documento/a7227926-1at
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