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MATRIZ DE RISCO

CATEGORIA

FATOR DE RISCO

DESCRIGAO DO FATOR DE RISCO

CONSEQUENCIAS DOS RISCOS

AGOES PREVENTIVAS E/OU MITIGADORAS

GRAU DE PROBABILIDADE (P)

PROJETO FINAL

Necessidade de aditivo de
adequacéao de planilha com
possibilidade de aumento de custo
previsto.

Quantidade e qualidade insuficientes ou
inadequadas das atividades previstas na
planilha de estimativa de custos.

Necessidade de aditivo de adequagao de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

A administragdo juntamente com a contratada
devera elaborar uma planilha de custos para
oficializagdo de um termo aditivo ao contrato.

Provavel

ALTERAGAO DE PROJETO

Necessidade de aditivo de
adequacéao de planilha com
possibilidade de aumento de custo
previsto.

Alteragao do projeto e/ou especificagdes, no
decorrer da elaboragéo do projeto executivo
e/ou por opgéo da Contratada - inclusive
metodologia executiva (no caso de alteragao de
tragado ou projeto, por opgéo da Contratada)

Necessidade de aditivo de adequagao de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

Remuneragéo das atividades alterado por meio
de termo aditivo especifico, previamente
aprovado pela ION

Necessidade de aditivo de
adequagéo de planilha com
possibilidade de aumento de custo
previsto.

Alteragao do projeto e/ou especificagdes, por
solicitagdo da Contratada.

Necessidade de aditivo de adequagao de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

Solugéo técnica por conta da contratada, desde
que previamente aprovada pela ION, e o
resultado técnico e econémico anteriormente
proposto for atingido integralmente. Toda e
qualquer alteragéo proposta, ou divergéncia em
relagéo ao projeto de engenharia, deve ser
comunicada a fiscalizagéo e ser objeto de
consulta ao autor/responsavel técnico
(profissional e/ou empresa de projeto),
mediante formalizagdo acompanhada da
identificagdo de evidéncias.

Ocasional

CONSTRUGAO

Atraso no cronograma

Aumento de custo devido ao
aumento de prazo

Aumento de custo devido a
necessidade de adequagéo de
planilha com incluséo de atividades
extras ou aumento de quantitativos.

Ocorréncia de eventos que impegam o
cumprimento do prazo ou que aumentem custos,
incluindo eventos climaticos, sem excluir demais

eventos.

Atraso no cronograma

Planejamento da execucéo e das aquisiges de
materiais e equipamentos; possibilidade de
aditivo de prazo.

Aumento de custo devido ao aumento de prazo

Contratada deve adequar estrutura de
administragdo local aos valores recebidos
conforme critério de medigéo e pagamento de
administragao local.

Aumento de custo devido a necessidade de
adequacéo de planilha com inclusdo de
atividades extras ou aumento de quantitativos.

Aplicagéo de solugao de engenharia e
possibilidade de elaboragédo de aditivo de
adequacéo de planilha e/ou acréscimo de

valor.

Ocasional
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Atraso no inicio da execugéo

Atraso no inicio da execugéo

A administragéo e contratada deveréo obter as
licengas ambientais pertinentes antes do inicio

Contratante /
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AVARIAS E DANOS A

Atraso no cronograma, multa e

Avarias ou danos a infraestrutura de gas,
drenagem, sistema de esgoto existente,
cabeamentos de fibra ética, telefonia, energia

Atraso no cronograma, multa e retrabalhos na

Alinhar com as empresas e 6rgaos
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INFRAESTRUTURA retrabalhos na corregéo dos danos | elétrica entre outras infraestruturas existentes, ~ . responsaveis pela infraestrutura existente a Ocasional Alto Contratada
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