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*FASE: Registro da fase do processo de contratagdo da solugéo de TIC relacionada a criagdo/alteragdo do Mapa de Gerenciamento de Riscos
PCTIC Planejamento da Contratagéo;
SFTIC Selegdo de Fornecedores;
GCTIC Gest&o do Contrato.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugéo do objeto e da gestdo

contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagéo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreenséao da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde & combinag&o do impacto e de suas

MATRIZ DE RISCO

INTRODUGAO

probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagéo de

responsaveis pelas agdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

<Como exemplo, pardmetros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicagéo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agoes relacionadas aos riscos

durante as fases de contratagéo (planejamento, selegdo de fornecedor e gestéo do contrato).

NIVEIS DE RISCOS

Classificagdo Valor

Muito Baixa 1
Baixa 4
Médio 9

Alto

Tabela 1: Escala de classificagéo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definigao dos critérios de classificagéo do nivel de risco.

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Exemplo de diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como

baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogéo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos

casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestédo de Riscos do érgéao prevista na Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016>.

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n° 1, de 2019.
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Quadro 1: Escala de Probabilidade
Descrigio Frequéncia Peso
Muito baixa Evento extraordindrio para os padrdes conhecidos da gestio e operagdo do processo. 1
Bai Evento casual, inesperado. Muito embora raro, hé histérico de ocorréncia conhecido por parte de gestores ¢ operadores do )
aixa processo.
Médio Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. 3
a Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu historico é amplamente conhecido por parte de gestores ¢ .
ta operadores do processo.
Muito al Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa ¢ ndo raro de modo acelerado. Interfere de 5
uito alta modo claro no ritmo das atividades, sendo evidentes mesmo para os que conhecem pouco o processo.
Quadro 2: Escala de Impacto
Descricio Frequéncia Peso
Muito baixa Nao afeta os objetivos 1
Baixa Torna duvidoso seu 2
Médio Torna incerto 3
Alta Torna improvavel 4
Muito alta Capaz de impedir alcance 5
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RISCOS TIPICOS EM UMA CONTRATAGAO DE OBRAS

ID Risco Identificados Resposta Descrigdo P (Probabiliade) | I (Impacto) | Nivel de Risco (P x 1)
TR1 |Definigao inadequada da obra e/ou servigo no Memorial Descritivo Mitigar 2:5(::::5083 do objeto devem ser as mais precisas 1 4 4
Os projetos devem ser antecedidos de levantamento
TR3 |Falta de informagdes preliminares (sondagem, topografia, entre outros) Evitar de informagdes preliminares. N&o iniciar projetos 2 3 6
basicos sem as informagoes.
E002 Risco de ocorrerem eventos supervenientes na execugao dos servigos que Mitigar Proceder a monitoramento e controle da execugéo da 2 1 2
impegam o cumprimento do prazo ou que aumentem os custos g obra e das eventuais solicitagbes de mudanga
Risco de haver acréscimos nos volumes de escavagéo, necessidade de - . -
i 3 P . . Remuneragao do risco baseada na avaliagéo
EOO03 |tratamentos especiais com maior consumo de materiais, insumos e servigos, ou Mitigar o 1 2 2
. P ~ . quantitativa.
ainda, mudanga na técnica de construgéo prevista
Administragdo, por meio do 6rgdo ambiental deve
Risco de nao obtengéo das licengas, quando do vencimento ou licengas de " prover todos os estudos, estimando custos. A
EO05 . . N - Mitigar " = o 1 1 1
canteiro e jazidas. Necessidade de complementagédo de estudos fiscalizagao deve ter o poder de notificar construtora e
paralisar servigos
EO06 |Risco da interrupgéo do trafego /Interferéncia em obra de duplicagéo Mitigar A fiscalizagao x contratado deveréo tragar o plano de 2 1 2
PG 9 plicag g ataque da obra e simular condigdes operacionais
Interferéncias com concessionarias de Servigos Publicos (rompimento de Alterar sequéncia construtiva, devido a
EO09 |instalagdes hidraulica e elétricas existentes e etc), ocasionando atraso no Mitigar reprogramagdes nos remanejamentos de redes de 3 3 9
cronograma e aumento de custos interferéncias
EO10 Situagdes de obra que configurem caso fgrlulto ou forga maior como enxurradas, Mitigar Replansjar prazos e custos para eventusis aditivos. 1 1 1
escorregamentos, desabamentos e demais
EO14 | Contrato encerrado com objeto inconcluso; Evitar Cumprir requisito legal para recebimento da obra e 1 1 1
encerramento de contratos.
Auséncia dos Manifestos de Transporte de Residuos (MTR); documento que . . -
- o . P . Incluir clausula de responsabilidade contratual da
MP1 [devera acompanhar o transporte do residuo até a destinag&o final Transferir . 5 5
. Empreteira
ambientalmente adequada.
Auséncias de recebimentos provisérios e definitivos da obra pelo responsavel por
RO1 |seu acompanhamento e fiscalizagéo, mediante termo circunstanciado assinado Mitigar Padronizar termos de recebimento provisério de obras 1 1 1
pelas partes;
POL4 |Mudanga estratégica (Plano Estratégico); Mitigar Apresentar projetos e impacto das mudangas. 1 1 1
CL4 |Atraso nas Ordens de Servigo por Intempérie; Mitigar Replanejar prazos e custos para eventuais aditivos. 1 1 1
OP5 |Aproveitamento de recursos técnicos e humanos existentes; Otimizar Considerar recursos humanos existentes para a 4 4 16

elaboragéo dos projetos

LEGENDA

1D IDENTIFICAGAO DE RISCOS

TR Termo de Referéncia/Projeto Basico

EO E; o da Obra

MP Medigdes e Pag

RO Recebi da Obra

POL Politica

CL Clima

OP Opor do p

AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO RECURSOS ORCAMENTARIO

1D RESPOSTA Nivel de Risco (P x I) NIVEIS DE RISCOS
TR1 Mitigar 4 Baixa
TR3 Evitar 6 Médio
EO002 Mitigar 2 Baixa
EO03 Mitigar 2 Baixa
EO05 Mitigar 1 Muito Baixa
EO06 Mitigar 2 Baixa
EO09 Mitigar 9 Médio
EO10 Mitigar 1 Muito Baixa
EO14 Evitar 1 Muito Baixa
MP1 Transferir 25 Muito Alta
RO1 Mitigar 1 Muito Baixa
POL4 Mitigar 1 Muito Baixa

CL4 Mitigar 1 Muito Baixa
OP5 Ofimizar 16 Alto
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