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MATRIZ DE RISCO

CATEGORIA

FATOR DE RISCO

DESCRIGAO DO FATOR DE RISCO

CONSEQUENCIAS DOS RISCOS

AGOES PREVENTIVAS E/OU MITIGADORAS

GRAU DE PROBABILIDADE (P)

PROJETO FINAL

Necessidade de aditivo de
adequacéo de planilha com
possibilidade de aumento de custo
previsto.

Quantidade e qualidade insuficientes ou
inadequadas das atividades previstas na
planilha de estimativa de custos.

Necessidade de aditivo de adequagéo de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

A administragéo juntamente com a contratada
devera elaborar uma planilha de custos para
oficializagdo de um termo aditivo ao contrato.

Provavel

ALTERAGAO DE PROJETO

Necessidade de aditivo de
adequacéo de planilha com
possibilidade de aumento de custo
previsto.

Alteragao do projeto e/ou especificagdes, no
decorrer da elaboragéo do projeto executivo
elou por opgdo da Contratada - inclusive
metodologia executiva (no caso de alteragéo de
tragado ou projeto, por opgao da Contratada)

Necessidade de aditivo de adequagéo de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

Remuneragéo das atividades alterado por meio
de termo aditivo especifico, previamente
aprovado pela ION

Necessidade de aditivo de
adequacéo de planilha com
possibilidade de aumento de custo
previsto.

Alteragao do projeto e/ou especificagdes, por
solicitagdo da Contratada.

Necessidade de aditivo de adequagéo de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

Solugéo técnica por conta da contratada, desde
que previamente aprovada pela ION, e o
resultado técnico e econdmico anteriormente
proposto for atingido integralmente. Toda e
qualquer alteragéo proposta, ou divergéncia em
relagdo ao projeto de engenharia, deve ser
comunicada a fiscalizagéo e ser objeto de
consulta ao autor/responsavel técnico
(profissional e/ou empresa de projeto),
mediante formalizagdo acompanhada da
identificagdo de evidéncias.

Ocasional

CONSTRUGAO

Atraso no cronograma

Aumento de custo devido ao
aumento de prazo

Aumento de custo devido a
necessidade de adequacéo de
planilha com inclusédo de atividades
extras ou aumento de quantitativos.

Ocorréncia de eventos que impegam o
cumprimento do prazo ou que aumentem custos,
incluindo eventos climaticos, sem excluir demais

eventos.

Atraso no cronograma

Planejamento da execugdo e das aquisi¢des de
materiais e equipamentos; possibilidade de
aditivo de prazo.

Aumento de custo devido ao aumento de prazo

Contratada deve adequar estrutura de
administragao local aos valores recebidos
conforme critério de medigdo e pagamento de
administragéo local.

Aumento de custo devido a necessidade de
adequacéo de planilha com inclusdo de
atividades extras ou aumento de quantitativos.

Aplicagédo de solugao de engenharia e
possibilidade de elaboragéo de aditivo de
adequacéo de planilha e/ou acréscimo de

valor.

Ocasional

GRAU DE ALOCAGAO DOS
IMPACTO (1) RISCOS
- Contratante /
Médio Contratada
Baixo Contratante
Baixo Contratante
Contratante /
Contratada
Baixo Contratada
Contratante




Atraso no inicio da execugéo

Atraso no inicio da execugéo

A administragéo e contratada deveréo obter as
licengas ambientais pertinentes antes do inicio

Contratante /

N3o obtencao das i inclusive d das execugao Contratada
30 obtengao das licengas, inclusive de E
LI;:EST:COASS:JI’IBBIIEENNT.I:ISS ! canteiros, jazidas e bota-fora. Necessidade de Remota Médio
Aumento de custo por atraso do complementagao de estudos ambientais. Contratada devera manter disponivel apenas a
crono rar?na Aumento de custo por atraso do cronograma. estrutura necessaria a realizagéo das Contratada
9 . atividades efetivamente liberados
n:g::ggodiedzu::; dj;m;ooze Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de solo Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de solo Remuneragéo pelo tipo de solo e volume
CONDIGOES GEOTECNICAS lanilha com inclusdo (?e a(t;ividades divergente daquele que consta nos elementos | divergente daquele que consta nos elementos | efetivamente movimentado, subtraindo-se o Ocasional Médio Contratante
thras ou aumento de quantitativos técnicos da licitagéo técnicos da licitagao tipo de solo previsto originalmente.
Aumgnto de custo deVIde a Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de Aumento de custo devido a necessidade de Remgneragao pe!o tipo e quantidade de
< necessidade de adequagéo de X . = " R ~ pavimentos efetivamente executados, . .
PAVIMENTACAO . . ~ L pavimento divergente daquele que consta nos adequacéo de planilha com inclusdo de . X . . Provavel Médio Contratante
planilha com inclus&o de atividades . S L e subtraindo-se o tipo de pavimento previsto
o elementos técnicos da licitagdo atividades extras ou aumento de quantitativos L
extras ou aumento de quantitativos originalmente.
Necessidade de nova execugéo das atividades
ou parte destes decorrentes de problemas
RETRABALHO NA EXECUGAO ocasionados pelas condigdes climaticas, por Risco da contratada, gestdo e seguranca da .
Atraso no cronograma ~ Atraso no cronograma ~ Remota Baixo Contratada
DAS ATIVIDADES recalque do solo, por erro de execugao, por execugao.
colapso dos materiais ou por erros de
dimensionamento (projeto executivo).
Plano de ataque, simulagéo das condigdes
TRAFEGO Atraso no cronograma Interrupgao do trafego Atraso no cronograma operacionais e tratativas junto aos 6rgdos de Remota Baixo Contratada
transito.
Possibilidade de aditivo de prazo; gestéo junto
Atraso no cronograma Atraso no cronograma ao 6rgao financiador buscando liberagéo de Contratante
At 6 . e d recursos.
FINANCEIRO T8s0s nos repasses financelros por parte co Ocasional Médio
6rgéo financiador. Contratada deve adequar estrutura de
Aumento de custo por atraso do administragao local aos valores recebidos
Aumento de custo por atraso do cronograma. L L Contratada
cronograma. conforme critério de medigéo e pagamento de
administragao local.
ROUBOS, FURTOS OU Prejuizos gerados no canteiro a entrega da Risco da contratada, gestdo e seguranca na
EXTRAVIOS NO LOCAL DA Atraso no cronograma ! 9 . 9 Atraso no cronograma ' 9 ~ 9 < Remota Baixo Contratada
EXECUGAO concluida. execugao.
AVARIAS / FALHAS Avarias ou falhas eletromecéanicas das Risco da contratada. Quanto ao
ELETROMECANICAS EM Atraso no cronograma ;ear‘;iZ]S?:\Z?(:Icp:grgin;:?;;:IIgsiﬁeﬁ ;:(Z(;;f::s’ Atraso no cronograma dej:c:s;'r"::?it:azz Zr:zs(f;: :jﬁi:;?;s‘fso’ Remota Baixo Contratada
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS de cronograma. prevista em contrato.
Avarias ou falhas eletromecéanicas das
= . - L aquinas/equipamentos utilizados na execugéo, Acompanhar o inicio da operagao a partir dos
INICIO DA OPERAGAO D maquinas
clo o ¢AO DO Sistema sem condigbes de iniciar a falhas de construgéo, problemas estruturais Sistema sem condigdes de iniciar a operagéo | testes e continuidade até a operagéo plena do Ocasional Alto Contratada

SISTEMA

operagao

gerando inexecugao parcial do objeto
impossibilitando o inicio da operagédo

sistema




AVARIAS E DANOS A

Atraso no cronograma, multa e

Avarias ou danos a infraestrutura de gas,
drenagem, sistema de esgoto existente,
cabeamentos de fibra ética, telefonia, energia

Atraso no cronograma, multa e retrabalhos na Alinhar com as empresas e orgéos
INFRAESTRUTURA retrabalhos na corregéo dos danos | elétrica entre outras infraestruturas existentes, ~ 9 . . responsaveis pela infraestrutura existente a Ocasional Alto Contratada
X . = N X corregao dos danos e avarias - -
EXISTENTE e avarias gerando inexecugao parcial do objeto, atrasos estratégia de execugao.
de cronograma ou transtornos com populagao e
entes responsaveis pela infraestrutura.
CONCESSIONARIA DE Atraso da execucio e atraso do Nao haver liberagéo das interligagdes do Atraso da execucio e atraso do inicio da Agilizar a elaboragéo dos projetos elétricos de
ENERGIA OU FORNECEDORA inicio da opera géo do sistema Sistema Elétrico as unidades a serem opera Qéo do sistema ligagdo aos sistemas disponiveis, seja da Ocasional Médio Contratada
DE ENERGIA ELETRICA perag construidas perag ENEEL.
CANTEIRO A\ra;q do |~n|C|o da gxecu(;ao e Nao haver areas disponibilizadas pela Atraso do inicio da e_xecu(;ao e mobilizagéo de Comralada’deve adequar eslrutu{a do came!ro, Ocasional Baixo Contratada
mobilizagdo de equipamentos Contratante equipamentos alugando érea local ou construgdo de canteiro
BOTA FORA PARA RESIDUOS Atraso no cronograma, multa e Nao disponibilizagao de areas por parte da Atraso no cronograma, multa e paralisagéo da Buscalrle agilizar a dlsponllzlllzagao de drea a . .
= L ~ ~ ser utilizada para destinagao de bota fora de Provavel Médio Contratada
DE CONSTRUGAO. paralisagéo da execugao Contratante e Contratada execugao

construgao
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