
CATEGORIA FATOR DE RISCO DESCRIÇÃO DO FATOR DE RISCO CONSEQUÊNCIAS DOS RISCOS AÇÕES PREVENTIVAS E/OU MITIGADORAS
GRAU DE PROBABILIDADE (P) GRAU DE 

IMPACTO (I)
ALOCAÇÃO DOS 

RISCOS

PROJETO FINAL

Necessidade de aditivo de 
adequação de planilha com 

possibilidade de aumento de custo 
previsto.

Quantidade e qualidade insuficientes ou 
inadequadas das atividades previstas na 

planilha de estimativa de custos.

Necessidade de aditivo de adequação de 
planilha com possibilidade de aumento de 

custo previsto.

A administração juntamente com a contratada 
deverá elaborar uma planilha de custos para 
oficialização de um termo aditivo ao contrato.

Provável Médio
Contratante / 
Contratada

Necessidade de aditivo de 
adequação de planilha com 

possibilidade de aumento de custo 
previsto.

Alteração do projeto e/ou especificações, no 
decorrer da elaboração do projeto executivo 

e/ou por opção da Contratada - inclusive 
metodologia executiva (no caso de alteração de 

traçado ou projeto, por opção da Contratada)

Necessidade de aditivo de adequação de 
planilha com possibilidade de aumento de 

custo previsto.

Remuneração das atividades alterado por meio 
de termo aditivo específico, previamente 

aprovado pela ION
Baixo Contratante

Necessidade de aditivo de 
adequação de planilha com 

possibilidade de aumento de custo 
previsto.

Alteração do projeto e/ou especificações, por 
solicitação da Contratada.

Necessidade de aditivo de adequação de 
planilha com possibilidade de aumento de 

custo previsto.

Solução técnica por conta da contratada, desde 
que previamente aprovada pela ION, e o 

resultado técnico e econômico anteriormente 
proposto for atingido integralmente. Toda e 

qualquer alteração proposta, ou divergência em 
relação ao projeto de engenharia, deve ser 
comunicada à fiscalização e ser objeto de 

consulta ao autor/responsável técnico 
(profissional e/ou empresa de projeto), 

mediante formalização acompanhada da 
identificação de evidências.

Baixo Contratante

Planejamento da execução e das aquisições de 
materiais e equipamentos; possibilidade de 

aditivo de prazo.

Contratante / 
Contratada

Contratada deve adequar estrutura de 
administração local aos valores recebidos 

conforme critério de medição e pagamento de 
administração local.

Contratada

Aplicação de solução de engenharia e 
possibilidade de elaboração de aditivo de 
adequação de planilha e/ou acréscimo de 

valor.

Contratante

Atraso no início da execução Atraso no início da execução
A administração e contratada deverão obter as 
licenças ambientais pertinentes antes do início 

das execução.

Contratante / 
Contratada

Aumento de custo por atraso do 
cronograma.

Aumento de custo por atraso do cronograma.
Contratada deverá manter disponível apenas a 

estrutura necessária à realização das 
atividades efetivamente liberados

Contratada

ALTERAÇÃO DE PROJETO

Atraso no cronograma

  REFORMA E RESTAURO DAS FACHADAS E TELHADO DACASERNA GENERAL CASTRIOTRO NA AV. FELICIANO SODRÉ, N°190 –CENTRO DE NITERÓI / RJ

Atraso no cronograma

MATRIZ DE RISCO

LICENÇAS AMBIENTAIS / 
RISCOS AMBIENTAIS

Não obtenção das licenças, inclusive de 
canteiros, jazidas e bota-fora. Necessidade de 

complementação de estudos ambientais.
Remota Médio

Ocasional

CONSTRUÇÃO

Ocorrência de eventos que impeçam o 
cumprimento do prazo ou que aumentem custos, 
incluindo eventos climáticos, sem excluir demais 

eventos.

Ocasional Baixo



TRÁFEGO Atraso no cronograma Interrupção do tráfego Atraso no cronograma
Plano de ataque, simulação das condições 

operacionais e tratativas junto aos órgãos de 
trânsito.

Remota Baixo Contratada

Atraso no cronograma Atraso no cronograma
Possibilidade de aditivo de prazo; gestão junto 

ao órgão financiador buscando liberação de 
recursos.

Contratante

Aumento de custo por atraso do 
cronograma.

Aumento de custo por atraso do cronograma.

Contratada deve adequar estrutura de 
administração local aos valores recebidos 

conforme critério de medição e pagamento de 
administração local.

Contratada

CANTEIRO 
Atraso do início da execução e 
mobilização de equipamentos

Não haver áreas disponibilizadas pela 
Contratante

Atraso do início da execução e mobilização de 
equipamentos

Contratada deve adequar estrutura do canteiro, 
alugando área local ou construção de canteiro

Ocasional Baixo Contratada

Atrasos nos repasses financeiros por parte do 
órgão financiador.

FINANCEIRO Ocasional Médio
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