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MATRIZ DE RISCO

CATEGORIA

FATOR DE RISCO

DESCRICAOQ DO FATOR DE RISCO

CONSEQUENCIAS DOS RISCOS

ACOES PREVENTIVAS E/OU MITIGADORAS

GRAU DE PROBABILIDADE (P)

PROJETO FINAL

Necessidade de aditivo de
adequacdo de planilha com
possibilidade de aumento de custo
pravisto.

Quantidade e qualidade insuficientes ou
inadequadas das atividades previstas na
planilha de estimativa de custos.

Necessidade de aditivo de adequacdo de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

A administracdo juntamente com a contratada
deverd elaborar uma planilha de custos para
oficializacdo de um termo aditivo ao contrato.

Provével

DESAPROPRIACAO

Afraso no cronograma

Aumento de custo

Nao haver liberacio das areas a serem
desocupadas ou cedidas para uso de
construcdo de

Atraso no cronograma

A administraco devera elaborar memorial de
desapropriacio das areas selecionadas;
possibilidade de aditivo de prazo.

Aumento de custo

Contratada devera manter disponivel apenas a
estrutura necessaria a realizacdo dos senvigos
efetivamente liberados.

Ocasional

ALTERAGCAO DE PROJETO

Necessidade de aditivo de
adequacdo de planilha com
possibilidade de aumento de custo
pravisto.

Alteracdo do projeto efou especificaces, no
decorrer da elaboraco do projeto executivo
elou por opcdo da Contratada - inclusive
metodologia executiva (no caso de alteracdo
de tracado ou projeto, por opcdo da
Confratada)

Necessidade de aditivo de adequacdo de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

Remuneracdo do senvico alterado por meio de
termo aditivo especifico, previamente aprovado

Necessidade de aditivo de
adequacdo de planilha com
possibilidade de aumento de custo
pravisto.

Alteracdo do projeto efou especificacbes, por
solicitacio da Contratada.

Necessidade de aditivo de adequacdo de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

Soluc#o técnica por conta da contratada,
desde que previamente aprovada pela ION, e o
resultado técnico e econdmico anteriormente
proposto for atingido integralmente. Toda e
qualquer alteracio proposta, ou divergéncia
em relacdo ao projeto de engenharia, deve ser
comunicada a fiscalizacio e ser objeto de
consulta ao autorresponsével técnico
(profissional e/ou empresa de projeto),
mediante formalizacdo acompanhada da
identificacio de evidéncias.

Ocasional

CONSTRUGAOD

Afraso no cronograma

Aumento de custo devido ao
aumento de prazo

Aumento de custo devido a
necessidade de adequacio de
planilha com inclusdo de atividades
extras ou aumento de quantitativos.

Ocorréncia de eventos que impecam o
cumprimento do prazo ou que aumentem
custos, incluindo eventos climaticos, sem

excluir demais eventos.

Atraso no cronograma

Planejamento da execucio e das aquisictes
de materiais e equipamentos; possibilidade de
aditivo de prazo.

Aumento de custo devido ao aumento de
prazo

Contratada deve adequar estrutura de
administracdo local aos valores recebidos
conforme critério de medicdo e pagamento de
administracdo local.

Aumento de custo devido a necessidade de
adequacio de planilha com inclusdo de
atividades extras ou aumento de quantitativos.

Aplicacdo de solucio de engenharia e
possibilidade de elaboracdo de aditivo de
adequacdo de planilha efou acréscimo de

valor.

Ocasional

GRAU DE ALOCAGAO DOS
IMPACTO (1) RISCOS
- Contratante /
Médio Contratada
Contratante
Médio
Contratada
Baixo Contratante
Baixo Contratante
Contratante /
Contratada
Baixo Contratada
Contratante
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A administracdo e contratada deverdo obter as

. . . . . . e Contratante /
Atraso no inicio das obras Atraso no inicio das obras licencas ambientais pertinentes antes do inicio ggnl?a?.:dz
Né&o obtencdo das licencas, inclusive de das obras.
LICENCASAA:EI‘?:EE:T]ESS /RISCOS canteiros, jazidas e bota-fora. Necessidade de Remota Médio
complementacéo de estudos ambientais. Contratada devera manter disponivel apenas a
Aumento de custo por atraso do P o .
Aumento de custo por atraso do cronograma. | estrutura necessaria a realizac8o dos senicos Contratada
cronograma. N .
efetivamente liberados
Aumento de custo devido a P _— - - _— _— = .
. . necessidade de adequaciio de Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de solo | Ocoméncia qualitativa ou quantitativa de solo Remuneracdo pelo tipo de solo e volume
CONDICOES GEOTECNICAS lanilha com inclusio {?e a(t:‘i\ri dades divergente daquele que consta nos elementos | divergente daquele que consta nos elementos | efetivamente movimentado, subtraindo-se o Ocasional Médio Contratante
P - técnicos da licitacdo técnicos da licitacdo tipo de solo previsto originalmente.
extras ou aumento de quantitativos
Aume:nto de custo dedeO a Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de Aumento de custo devido & necessidade de Rem_uneragao pello tipo e quantidade de
= necessidade de adequacio de . . - . . = pavimentos efetivamente executados, . -
PAVIMENTACAO . 3 - . pavimento divergente daquele que consta nos adequacio de planilha com inclusdo de . . . . Provével Médio Contratante
planilha com inclusdo de atividades - e L - subtraindo-se o tipo de pavimento previsto
- elementos técnicos da licitacdo atividades extras ou aumento de quantitativos L
extras ou aumento de quantitativos originalmente.
Necessidade de nova execucio das atividades
. ou parte destes decormrentes de problemas
RETRABALHO NA EXECUCAO DAS Atraso no cronograma ocasionados pelas condictes cllmatnias, por Alraso no cronograma Risco da contratada, ges;tao e seguranca da Remota Baixo Contratada
ATIVIDADES recalque do solo, por erro de execucéo, por execucio.
colapso dos materiais ou por erros de
dimensionamento (projeto executivo).
Plano de ataque & obra, simulacdo das
TRAFEGO Atraso no cronograma Interrupcdo do trafego Afraso no cronograma condicbes operacionais e tratativas junto aos Remota Baixo Contratada
érgdos de trdnsito.
PATRIMONIO HISTORICO, Niio e aplica
ARTISTICO E CULTURAL P
Possibilidade de aditivo de prazo; gestdo junto
Atraso no cronograma Afraso no cronograma ao érgdo financiador buscando liberacdo de Contratante
Atrasos nos repasses financeiros por parte do EcuUrsos.
FINANCEIRO pas ; porp Ocasional Médio
orgéo financiador. Contratada deve adequar estrutura de
Aumento de custo por atraso do administracdo local aos valores recebidos
Aumento de custo por atraso do cronograma. L L Contratada
cronograma. conforme critério de medicdo e pagamento de
administracdo local.
ROUBOS, FURTOS OU EXTRAVIOS Alraso no cronograma Prejuizos gerados no canteiro a entrega da Alraso no cronograma Risco da contratada, gesto e seguranca na Remota Baixo Contratada
NO LOCAL DA EXECUCAO 9 concluida. 9

execucio.
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Avarias ou falhas eletromecanicas das Risco da contratada. Quanto ao
AVARIAS | FALHAS squinasfequi tos utilizad d imento d ta motivaca
ELETROMECANICAS EM Atraso no cronograma maquinasiequipamentos uliizados na Afraso no cronograma escumprimento de prazo por esta motivacao, Remota Baixo Contratada
i execucdo, gerando inexecucdo parcial do deve ser aplicada a sanc&o administrativa
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS : .
objeto ou atrasos de cronograma. prevista em contrato.
TRAVESSIAS e INTERFERENCIAS '”tet’fe’el”c'as nao '.d?”t:lfafas no .p;‘”:tm Elaboracio de Proret s iunto &
COM CONCESSIONARIAS E Atraso no cronograma quanto a travessias Infraesiruiura existente & Afraso no cronograma aboracdo ge Frojeto & Aprovaéo junto &s Ocasional Médio Contratada
implantada na drea de abrangéncia do Concessiondrias e empresas
EMPRESAS .
empreendimento
Avarias ou falhas eletromecanicas das
. . Sistena sem condicBes de iniciar a maquinas/equipamentos utilizados na Acompanhar o inicio da operacéo a partir dos
INICIO DA OPERACAO DO SISTEMA e execucdo, falhas de construcdo, problemas | Sistema sem condicties de iniciar a operacéo | testes e continuidade até a operacéo plena do Ocasional Alto Contratada
Operacao estruturais gerando inexecucdo parcial do sistema
objeto impossibilitando o inicio da operacio
Awvarias ou danos a infraestrutura de gas,
drenagem, sistema de esgoto existente,
AVARIAS E DANOS A Atraso no cronograma, multa e ca'btlaamenlos de ﬂbr.a dtica, telefoma,l energia | o no cronograma, multa & ratrabalhos na Almr'mr.com as empresas e Grgaos )
retrabalhos na correcdo dos danos | elétrica entre outras infraestruturas existentes, = . responsaveis pela infraestrutura existente a Ocasional Alto Contratada
INFRAESTRUTURA EXISTENTE . L = - - comecdo dos danos e avarias . =
e avarias gerando inexecucdo parcial do objeto, atrasos estratégia de execucio.
de cronograma ou transtornos com populacdo
e entes responsaveis pela infraestrutura.
Atraso da execucio e atraso do Nalo haver Ilb'er.agaf) das.. interligacdes do Atraso da execucio e atraso do inicio da Agllllzarma elabotagao dOSIpFOJeT:DS. eleln.cos de . - I d
. inicio da operacéo do sistema Sisterna Elétrico as unidades a serem operacao do sistema ligacdo aos sistemas disponiveis, seja da Ocasional Médio ontratada
CONCESSIONARIA DE ENERGIA construidas ENEL.
OU FORNECEDORA DE ENERGIA
ELETRICA N B .
ﬁlttr'also da EXECUCAO & atlrasn do Né&o haver realocacdo dos postes existentes Atraso da EXECUCAD & at_raso do inicio da Agilizar a realocacio junto a ENEL. Provével Alto Contratante
inicio da operacdo do sistema operacdo do sistema
CANTEIRO Alraslc? do inicio da execucdo e Né&o haver dreas disponibilizadas pela Atraso do inicio da execucdo e mobilizacdo de Contratada'deve adequar eslmmia do cantmlro, Ocasional Baixo Contratada
mobilizacdo de equipamentos Contratante equipamentos alugando &rea local ou construcio de canteiro
: I T . - Buscar e agilizar a disponibilizacio de drea a
BOTA FORA PARA RESIDUOS DE Atraso no cronograma, multa e N3o disponibilizacdo de dreas por parte da | Atraso no cronograma, multa e paralisacdo da o A . -
CONSTRUCAO. paralisacio da execuctio Contratante & Contratada execuciio ser utilizada para destinac3o de bota fora de Provével Médio Contratada

construcdo
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