MATRIZ DE RISCO - REVITALIZACAO DE ACESSOS NA TRAVESSA PROTO GUERRA - BAIRRO RIODADES

CATEGORIA

FATOR DE RISCO

DESCRICAO DO FATOR DE RISCO

CONSEQUENCIAS DOS RISCOS

ACOES PREVENTIVAS E/OU
MITIGADORAS

GRAU DE PROBABILIDADE
(P)

PROJETO FINAL

Necessidade de aditivo de
adequacdo de planilha com
possibilidade de aumento de custo
previsto.

Quantidade e qualidade insuficientes ou
inadequadas dos itens de servicos previstos
na planilha de estimativa de custos para
realizacdo da obra.

Necessidade de aditivo de adequacao de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

A administracdo juntamente com a contratada
devera elaborar uma planilha de custos para
oficializacio de um termo aditivo ao contrato.

Provével

ALTERACAO DE PROJETO

1- Necessidade de aditivo de
adequacdo de planilha com
possibilidade de aumento de custo
previsto.

1-Alteracdo do projeto elou especificacbes, no
decorrer da elaboracdo do projeto executivo
elou por opcdo da Contratada - inclusive
metodologia executiva (no caso de alteracdo
de tracado ou projeto, por opcdo da
Contratada)

1- Necessidade de aditivo de adequacio de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

1- Renumeracio do servico alterado por meio
de termo aditivo especifico, previamente
aprovado. 2- Disponibilizacio dos elementos
de anteprojetos.3- Seguro de Risco de
Engenharia

1.2- Inadequaco para provimento
dos servicos na qualidade,
quantidade e custo.

1.2- Aumento dos custos de implantacio e
inadequacdo dos servicos.

1.2- Necessidade de aditivo de adequacio de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

1.2-/ Solucdo técnica por conta da contratada,
desde que previamente aprovada, e o
resultado técnico e econdmico anteriormente
proposto for atingido integralmente. Toda e
qualquer alteracdo proposta, ou divergéncia
em relacdo ao projeto de engenharia, deve ser
comunicada a fiscalizac8o e ser objeto de
consulta ao autor/responsavel técnico
(profissional efou empresa de projeto),
mediante formalizacio acompanhada da
identificacio de evidéncias

Ocasional

CONSTRUGAO

Atraso no cron ograma

Aumento de custo devido ao
aumento de prazo

Aumento de custos devido a
necessidade de adequacdo de
planilha de inclusdo de servicos
extras ou aumento de quantitativos.

Ocorréncia de eventos que impecam o
cumprimento do prazo e aumentem custos,
incluindo eventos climaticos, sem excluir
demais eventos

Aftraso no cro nograma

Soluc#o técnica por conta da contratada desde
que previamente aprovada, e o resultado
técnico e econdmico anteriormente proposto

Aumento de custo devido ao aumento de
prazo

for atingido integralmente. Toda e qualquer
alteracdo proposta, ou divergéncia em relacao
ao projeto de engenharia, deve ser
comunicada a fiscalizac8o e ser objeto de

Aumento de custos devido & necessidade de
adequacdo de planilha de inclusio de servicos
extras ou aumento de quantitativos

consulta ao autor/responsavel técnico
(profissional efou empresa de projeto),
mediante formalizacio acompanhada da
identificacdo de vidéncias

Ocasional

GRAU DE ALOCAGCAO DOS
IMPACTO (I) RISCOS
- Contratante /
Médio Contratada
Baixo Contratante
Baixo Contratante
Contratante /
Contratada
Baixo Contratada
Contratante




LICENCAS AMBIENTAIS /
RISCOS AMBIENTAIS

Atraso no inicio das obras

N&o obtencio das licencas, inclusive de

Aumento de custo por atraso do
cronograma.

canteiros, jazidas e bota-fora. Necessidade de
complementacdo de estudos ambientais.

Atraso no inicio das obras

A administracio e contratada deverdo obter as
licencas ambientais pertinentes antes do inicio
das obras.

Aumento de custo por atraso do cronograma.

Contratada deverd manter disponivel apenas a
estrutura necessdria a realizacdo dos servicos
efetivamente liberados

Remota

Médio

Contratante /
Contratada

Contratada

CONDICOES GEOTECNICAS

Aumento de custo devido &
necessidade de adequacdo de
planilha com inclusdo de servicos

extras ou aumento de quantitativos

Acréscimo no volume de escavacio,
necessidade de tratamentos especiais com
maior consumo de aco efou concreto efou
mudanca na técnica construtiva prevista.

Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de solo

técnicos da licitacio.

divergente daquele que consta nos elementos

Remuneracio pelo tipo de solo e volume
efetivamente movimentado, subtraindo-se o
tipo de solo previsto originalmente.

Ocasional

Médio

Contratante

PAVIMENTACAO

Aumento de custo devido a
necessidade de adequacdo de
planilha com inclusdo de servicos
extras ou aumento de quantitatives

Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de
pavimento divergente daquele que consta nos
elementos técnicos da licitacio

Aumento de custo devido a necessidade de
adequac#o de planilha com inclusdo de
servicos extras ou aumento de quantitativos.

Remuneracéo pelo tipo e quantidade de
pavimentos efetivamente executados,
subtraindo-se o tipo de pavimento previsto
originalmente.

Provével

Médio

Contratante

RETRABALHO NA
EXECUCAO DOS SERVICOS

Atraso no cron ograma

Necessidade de nova execucio de servicos ou
parte destes decorrentes de problemas
ocasionados pelas condictes climaticas, por
recalque do solo, por erro de execucdo, por
colapso dos materiais ou por erros de
dimensionamento (projeto executivo

Aftraso no cro nograma

Risco da contratada, gestéo e seguranca da
obra efou seguro.

Remota

Baixo

Contratada

Atraso no cron ograma

Aumento de custo por atraso do
cronograma.

Atrasos nos repasses financeiros por parte do

Aftraso no cro nograma

Contratada deve adequar estrutura de
administracio local aos valores recebidos

érgdo financiador.

Aumento de custo por atraso do cronograma.

conforme critério de medicio e pagamento de
administracdo local.

Aumento extraordinario dos custos
dos insumos e servicos

Risco de ocorrer um aumento extraordindrio
nos custos dos insumos e sevicos utilizados
na execucdo das obras, em razdo de fatores
extremos ao controle da contratada, gerando
custos extraordindrios ou até mesmo
inviabilizando a continuidade da obra.

Atraso no cronograma/ Paralizacdo parcial ou
total da obra.

Previsdo de clausula contratual que garanta a

revisdo extraordindria do contrato, para

manutencio do equilibrio econdémico-
financeiro original.

FINANCEIRO

Risco de inflacio

Valores contratuais afetados pela inflacdo,
tornando a contraprestacdo publica
insuficiente para remunerar a execucio.

Atraso no cronogramal Paralizaco parcial.

Previsdo de indice de reajuste anual para
atualizar o valor da contraprestacéo publica.

Ocasional

Médio

Contratanta

Contratada

Contratante

Contratante




Risco de indisponibilidade de

Falta de Recursos préprios ou de terceiros

Avaliacdo das possiveis estruturas de

. : y Atraso no cronograma financiamento previamente a participacdo na Contratada
Financiamento para o empreendimento T
licitacdo.
Risco de inadimpléncia da . Clausulas que assegure acesso dos
. A Contratada para de honrar os compromissos - . N -
contratada junto as instituictes L s . Atraso no cronogramal Paralizacdo parcial. | fincanciadores ao controle da concessdo para Contratada
. financeiros junto as instituicdes financeiras. -
financeiras sua reestruturacdo.
Alteraco das taxas de juros durante a . -
Lo A Mecanismo de protecdo as
. . vigéncia do contrato podera afetar a estrutura - . [ . f
Risco da taxa de juros N . Afraso no cronograma/ Paralizacdo parcial. oscilacbes(garantia de financiamento como Contratada
de preco da prestacio dos servicos e L .
- condicdo para assinatura do contrato)
execucdo das obras.
ROUBOS, FURTOS OU Prejuizos gerados no canteiro ou frentes de Risco da contratada, gestéo e seguranca da
EXTRAVIOS NO LOCAL DA Afraso no cronograma { g . Afraso no cronograma -9 g ¢ Remota Baixo Contratada
OBRA servico até a entrega da obra. obra efou seguro.
AVARIAS | FALHAS Avarias ou falhas eletromecanicas das Risco da contratada. Quanto ao
ELETROMECANICAS EM Atraso no cronograma maqumasfgqmpamgnlos I..ItllllZEdDS na obra, Atraso no cronograma descumprlmen_to de prazo por estal rf10t|vggao, Remota Baixo Contratada
MAQUINAS E gerando inexecucéo parcial do objeto ou deve ser aplicada a sancdo administrativa
EQUIPAMENTOS atrasos de cronograma. prevista em contrato.
Avarias ou falhas eletromecanicas das
. . maquinas/equipamentos utilizados na obra, Acompanhar o inicio da operaciio a partir das
INICIO DA OPERACAO DO |Sistema sem condictes de iniciar a| falhas de construcio, problemas estruturais . - - - P - Dperacaoap .
o . ' . . Sistema sem condicfies de iniciar a operacdo | testes e continuidade até a operacdo plena do Ocasional Alto Contratada
SISTEMA operacdo gerando inexecucdo parcial do objeto .
h . P = sistema
impossibilitando o inicio da operacio.
Vulnerabilidade social.
Avarias ou danos a infraestrutura de gas,
drenagem, sistema de esgoto existente,
AVARIAS E DANOS A Atraso no cronograma, multa e | cabeamentos de fibra dtica, telefonia, energia Atraso no cronograma. multa e retrabalhos na Alinhar com as empresas e drgdos
INFRAESTRUTURA retrabalhos na correcdio dos danos | elétrica entre outras infraestruturas existentes, o9 ' . responsaveis pela infraestrutura existente a Ocasional Alto Contratada
. E - . N correcdo dos danos e avarias P =
EXISTENTE e avarias gerando inexecucdo parcial do objeto, atrasos estratégia de execucdo da obra
de cronograma ou transtornos com populacéo
e entes responsaveis pela infraestrutura.
- A . = Contratada deve adequar estrutura do canteiro
Atraso d da ob Ind bilidade de localllot: tal At d /Aumento d t i = . .
CANTEIRO DE OBRAS raso go Iniclo oa obra & neiponiblidade ae locatlote para INstalacao raso do cronogramaiAumento a8 US|y o ras alugando area local ou construcdo de Ocasional Baixo Contratada
mobilizacio de equipamentos de barracdo ou container. devido avarias geradas pela locacio. cantsiro
BOTA FORA PARA - - . - Buscar e agilizar a disponibilizacio de drea a
RESIDUOS DE Atraso no cronograma, multa e Né&o disponibilizacio de dreas por parte da | Atraso no cronograma, multa e paralisacdo da ser utilizada para destinacdo de bota fora de Provével Médio Contratada
= paralisacdo da obra Contratante e Contratada obra =
CONSTRUCAO. construcdo
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