
CATEGORIA FATOR DE RISCO DESCRIÇÃO DO FATOR DE RISCO CONSEQUÊNCIAS DOS RISCOS
AÇÕES PREVENTIVAS E/OU 

MITIGADORAS

GRAU DE 

PROBABILIDADE (P)
GRAU DE 

IMPACTO (I)

ALOCAÇÃO 

DOS RISCOS

REEQUILÍBRIO 

ECONÔMICO E 

FINANCEIRO

ESPECIFICAÇÃO DEFICIENTE DA 

DEMANDA/ 

SUBDIMENSIONAMENTO DO 

OBJETO

FALTA DE CONHECIMENTO DA 

TOTALIDADE DO OBJETO.

NECESSIDADE DE ADEQUAÇÃO DE PLANILHA DE CUSTO E ALTERAÇÃO NO VALOR GLOBAL 

INICIALMENTE ESTIPULADO PARA MAIS OU MENOS.

A ADMINISTRAÇÃO 

JUNTAMENTE COM A 

CONTRATANTE DEVERÁ 

ELABORAR UMA PLANILHA DE 

CUSTOS PARA OFICIALIZAÇÃO 

DO TERMO DE 

RERRATIFICAÇÃO DE CUSTO 

NO CONTRATO/ANALISAR A 

POSSIBILIDADE DE ADITIVO 

CONTRATUAL

Remota Médio Contratante NSA

ESPECIFICAÇÃO DEFICIENTE DA 

DEMANDA/ 

SUBDIMENSIONAMENTO DO 

OBJETO

FALTA DE VERIFICAÇÃO DA 

NECESSIDADE A SER ATENDIDA

ALTERAÇÃO NO PROJETO E/OU ESPECIFICAÇÕES NO DECORRER DA ELABORAÇÃO DO 

PROJETO EXECUTIVO E/OU POR OPÇÃO DA CONTRATADA INCLUSIVE METODOLOGIA 

EXECUTIVA

ESMERO MÁXIMO COM 

RELAÇÃO AO LEVANTAMENTO 

ESTRUTURAL EXISTENTE E 

REALIZAÇÃO DE ALTERAÇÃO 

DOS SERVIÇOS POR MEIO DE 

TERMO DE RERRATIFICAÇÃO 

PREVIAMENTE 

APROVADO/ANALISAR A 

POSSIBILIDADE DE ADITIVO 

CONTRATUAL

Remota Médio Contratante NSA

ELABORAÇÃO 

CONTRATUAL 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 

COM CAPACIDADE TÉCNICA 

INSUFICIENTE

ERRO NA VERIFICAÇÃO DA 

CAPACIDADE TÉCNICA DA EMPRESA 

VENCEDORA

EXECUÇÃO INADEQUADA DA DEMANDA

REALIZAÇÃO DE ANÁLISE 

CRITERIOSA DA 

QUALIFICAÇÃO TÉCNICA DA 

EMPRESA, INCLUINDO 

ANÁLISE NOS ÓRGÃOS 

COMPETENTES ONDE A 

EMPRESA POSSUI CADASTRO / 

TOMADA DE MEDIDAS 

ADMINISTRATIVAS CABÍVEIS

Remota Alto Contratante NSA

ERRO NA ORIENTAÇÃO DE 

EXECUÇÃO E FISCALIZAÇÃO 

INCORRETA 

FALTA DE CONHECIMENTO DAS 

ESPECIFICIDADES DA DEMANDA E 

INCAPACIDADE TÉCNICA

NÃO CUMPRIMENTO DAS RESOLUÇÕES E NORMAS NECESSARIAS  NA EXECUÇÃO DOS 

TRABALHOS

CAPACITAÇÃO CORRETA DOS 

AGENTES DE CONTRATAÇÃO E 

DA FISCALIZAÇÃO 

RESPONSÁVEL/ CAPACITAÇÃO 

DOS RESPONSÁVEIS PELA 

EXECUÇÃO DO 

OBJETO/REORGANIZAÇÃO 

DOS PRAZOS E ELABORAÇÃO 

DE NOVOS CRONOGRAMAS

Remota Alto
Contratante / 

Contratada
NSA

INSTRUÇÃO PROCESSUAL 

INADEQUADA/ INCORRETA

FALTA DE CONHECIMENTO DE 

TOTALIDADE DO OBJETO
ATRASO NO ANDAMENTO DO PROCESSO

CAPACITAÇÃO DOS AGENTES 

DE 

CONTRATAÇÃO/RERRATIFICAÇ

ÃO DOS DOCUMENTOS E 

SUBSTITUIÇÃO DAS PEÇAS 

NECESSÁRIAS

Remota Médio Contratante NSA

EXECUÇÃO DO OBJETO 

CONTRATUAL EM DESACORDO 

COM O CONTRATO

FALTA DE CONHECIMENTO DAS 

ESPECIFICIDADES DA DEMANDA 
FALHA NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA CONTRATANTE

DETERMINAÇÃO CLARA DO 

OBJETO CONTRATUAL 

/CAPACITAÇÃO DA EQUIPE DE 

FISCALIZAÇÃO PARA QUE 

SEJAM FEITAS AÇÕES 

CORRETIVAS SOLICITADAS 

PELA ÁREA TÉCNICA DO 

CONTRATO

Remota Baixo
Contratante / 

Contratada
NSA

ANEXO I - REFERÊNCIA
MATRIZ DE RISCO

PROJETO

EXECUÇÃO  CONTRATUAL



GESTÃO CONTRATUAL

ATRASO OU DEMORA NA 

CONCLUSÃO DO PROCESSO DE 

CONTRATAÇÃO

FALTA DE CONHECIMENTO DAS 

ESPECIFICIDADES DA DEMANDA 
ATRASO NO INÍCIO DO ESTUDO/PROJETO

ORGANIZAÇÃO DO 

CRONOGRAMA LEVANDO EM 

CONSIDERAÇÃO PRAZOS 

POSSÍVEIS/REORGANIZAÇÃO 

DOS PRAZOS E ELABORAÇÃO 

DE NOVOS CRONOGRAMAS

Remota Baixo Contratante NSA

POSSIBILIDADE DE ADITIVO DE 

PRAZO; GESTÃO JUNTO AO 

ÓRGÃO FINANCIADOR 

BUSCANDO LIBERAÇÃO DE 

RECURSOS/ANALISAR A 

POSSIBILIDADE DE ADITIVO 

CONTRATUAL

Contratante NSA

CONTRATADA DEVE ADEQUAR 

ESTRUTURA DE 

ADMINISTRAÇÃO LOCAL AOS 

VALORES RECEBIDOS 

CONFORME CRITÉRIO DE 

MEDIÇÃO E PAGAMENTO DE 

ADMINISTRAÇÃO 

LOCAL/TOMADA DE MEDIDAS 

ADMINISTRATIVAS CABÍVEIS

Contratada NSA

FALTA DE PAGAMENTO À 

CONTRATADA

BUROCRACIA ELEVADA A DEPENDER 

DO GRAU DE COMPLEXIDADE DA 

DEMANDA
DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL

REALIZAR GERENCIAMENTO E 

CONTROLE DO ORÇAMENTO 

DESTINADO AO CONTRATO, 

VERIFICANDO SEMPRE O 

CRONOGRAMA FÍSICO 

FINANCEIRO/PROXIMIDADE 

JUNTO AO ÓRGÃO 

FINANCIADOR BUSCANDO 

LIBERAÇÃO DE RECURSOS

Remota Médio Contratante NSA

NSA

NSA

ESPECIFICAÇÃO DEFICIENTE DA 

DEMANDA/ SUBDIMENSIONA-

MENTO DO OBJETO

ESTIMATIVA INADEQUADA DO 

QUANTITATIVO DO OBJETO
ALTERAÇÃO NO VALOR GLOBAL INICIALMENTE ESTIPULADO PARA MAIS OU MENOS.

LEVANTAMENTO ADEQUADO 

DO OBJETO IN LOCO E 

SOLUÇÃO TÉCNICA 

ELABORADA POR PARTE DA 

CONTRATADA DESDE QUE 

PREVIAMENTE APROVADA 

PELA CONTRATANTE E 

COMUNICADO A 

FISCALIZAÇÃO/ANALISAR A 

POSSIBILIDADE DE ADITIVO 

CONTRATUAL

ATRASO NO CRONOGRAMA

EXECUÇÃO  CONTRATUAL

Médio

FINANCEIRO

ATRASO NO CRONOGRAMA ATRASO NO CRONOGRAMA
ATRASO NOS REPASSES FINANCEIROS 

POR PARTE DO ÓRGÃO FINANCIADOR
Ocasional

NSA: NÃO SE APLICA

Em razão da curta vigência contratual, limitada a 06 (seis) meses, não se identifica situação que justifique a revisão ou recomposição do equilíbrio econômico-financeiro inicialmente pactuado nos riscos acima.

OCORRÊNCIA DE EVENTOS QUE 

IMPEÇAM O CUMPRIMENTO DO PRAZO
ATRASO NA ELABORAÇÃO DOS PROJETOS Ocasional Médio

Contratada/Co

ntratante
Remota Alto

 APLICAÇÃO DE SOLUÇÃO DE 

ENGENHARIA E 

POSSIBILIDADE DE 

ELABORAÇÃO DE PLANILLHA/ 

REUNIÃO ENTRE 

CONTRATANTE E 

CONTRATADA PARA 

ALINHAMENTO DE NOVA 

PROPOSIÇÃO E 

REORGANIZAÇÃO DOS 

PRAZOS E ELABORAÇÃO DE 

NOVOS CRONOGRAMAS

Contratante / 

Contratada
NSA


